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INTRODUCCION

El objetivo principal de la Asociacién DIALOGOS PARA CONSTRUIR es colaborar en la
integracion en nuestra sociedad de personas migrantes en situacion de vulnerabilidad.

Partimos de ser conscientes de nuestras propias limitaciones, de nuestro desconocimiento y del
cada vez mas elevado numero de entidades que colaboran intentando mejorar el mundo de la
migracion. Por ello, el planteamiento inicial fue esperar a actuar hasta identificar necesidades
concretas que no estén siendo atendidas por otras organizaciones y después buscar propuestas
creativas para intentar cubrirlas. Como resultado de este planteamiento inicialmente pensamos
en constituir un Think Tank (tt), es decir, un recurso generador de pensamiento y reflexion en
torno al tema que nos ocupaba. Queriamos identificar los problemas y explorar nuevas
posibilidades.

Surgio asi la iniciativa "THINK TANK DIALOGOS PARA CONSTRUIR' como un tt sin animo de
lucro, no partidista y enfocado en generar diagnosticos y soluciones ante las situaciones
creadas por la convivencia de personas de distintas procedencias dentro de la sociedad en la
que vivimos.

El objetivo del THINK TANK DIALOGOS PARA CONSTRUIR ( tt DPC) es agrupar a miembros lo
mas diversos posible de nuestro entorno que sean personas curiosas y CON recursos
(imaginacion, experiencia profesional y vital, contactos...). Pero sobre todo, personas que tengan
motivacion para analizar, asesorar y después, desde una perspectiva intercultural, formular
intervenciones estratégicas orientadas a aminorar la problematica de las personas migrantes
y/o refugiadas de nuestra sociedad.

El punto de mira general debera estar en la consecucion de la independencia economica y la
integracion social de las personas, migrantes y solicitantes de asilo politico, sin permiso de
trabajo en Espafna. Mas concretamente el tt DPC se centrara en el colectivo de jovenes que
habiendo llegado a Espafia como MENA, (Menores Extranjeros No Acompafiados) hayan
alcanzado la mayoria de edad recientemente.

Al tt DPC también se le requerira una planificacion econdmica y una propuesta de
implementacion de cada “"solucion” presentada. Y todo ello siempre bajo el consentimiento y
guia de la Junta Directiva. Con estas propuestas se procedera a la concrecion de proyectos. Una
vez llegados a este punto, se dara un paso mas para poner en marcha las acciones o proyectos
diseflados. Esto lo haremos interviniendo como intermediadores o facilitadores de la accion de
otras organizaciones o directamente como actores de la implementacion del proyecto.
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JUSTIFICACION

Creemos que soluciones a largo plazo con impacto se pueden conseguir a través del dialogo y la
involucracion de la ciudadania.

- Hemos optado por el DIALOGO como herramienta transversal para todo nuestro
trabajo ya que pensamos que ayudara a conseguir nuestros objetivos; tanto los de las
personas voluntarias y colaboradoras como los de los colectivos apoyados.

- Sostenemos que el poder de una organizacion no descansa en unos buenos lideres,
sino en unas buenas relaciones entre sus miembros. La experiencia nos dice que esto
se puede conseguir conversando juntos, escuchando nuevas voces, haciéndonos
preguntas, ponderando metaforas alternativas, y moviéndonos en los limites de la
razon para atravesar el umbral hacia nuevos mundos de significado compartido
(Gergen & Gergen, 2008).

- Pensamos que los eventos y objetos de la vida social no son lo que aparentan —algo
externo que podamos “encontrar’—, sino mas bien el producto de la accion social,
cuya existencia continua depende de la reconstruccion de patrones de comunicacion.
De ahi que consideremos el didlogo como un espacio en el que se nos da la
oportunidad de CONSTRUIR algo juntos.

La propuesta del tt es crear un espacio de dialogo que permita a los integrantes funcionar a

modo de grupo de discusion y, junto con personas destinatarias, participar como sujetos de una
experiencia de Investigacion Accion que se describe a continuacion.

DESCRIPCION

El tt DPC se configura como un grupo de personas voluntarias que se relnen para construir
algo juntas. Este "algo"” seran acciones o proyectos a desarrollar en el marco del objetivo general
de la Asociaciéon DIALOGOS PARA CONSTRUIR. Asi, se tratard de mejorar la situacion tanto
educativoformativa y sociolaboral como psicoemocional de algunas personas migrantes y/o
refugiadas de nuestro entorno; en concreto de jovenes que llegaron a Espafia como MENA y se
encuentran ya en la mayoria de edad.

Podemos imaginarnos el tt como una “situacion social” (Martin Criado, 1997) asimilable a un
grupo de discusién, entendido como "actividades realizadas por particulares constelaciones
de personas, reunidas en sitios particulares durante un periodo particular de tiempo" (Blom &
Gumperz, 1986).

Por lo tanto se tratara de un trabajo de investigacion que pretende crear algo nuevo. Trabajo
que partira de unas personas de procedencias sociolaborales diversas sin que de entrada exista
un “discurso de grupo"” subyacente. Estariamos ante “una situacion en la que lo fundamental es
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llegar a una ‘'verdad', dialogar para llegar a un acuerdo sobre el estado de las cosas”" (Martin
Criado, 1997).

Para ello se contara con una serie de PERSONAS COLABORADORAS (expertos y expertas del
mundo empresarial, académico, de las administraciones, del tercer sector, de los medios de
comunicacion...) que elaboren dosieres e informes sobre los temas que el tt esté considerando.

Pero no nos detendremos en una descripcion del estado de las cosas. Sabemos que esa verdad
no sera "la" verdad, aunque que nos servira para guiarnos. Al referirnos a crear algo nuevo,
estamos dando a entender que lo que se busca son respuestas creativas a
problemas/situaciones recurrentes. Las "soluciones” aceptadas como tales hasta ahora arrojan
distintos resultados: algunas funcionan (luego no habria que replicarlas, ya hay entidades
desarrollandolas con mas experiencia que la que pudiéramos llegar a tener en la Asociacion
DIALOGOS PARA CONSTRUIR) y otras no funcionan (por lo que tampoco conviene replicarlas).
La idea es proponer —y luego hacer— algo diferente.

Nos basaremos en la consideracion de que al comunicarnos unos con otros vamos
construyendo el mundo en el que vivimos. Si nos aferramos a nuestras tradiciones habituales,
modos de pensar familiares, acciones dentro de la tan ultimamente mencionada “zona de
confort”... la situacién continuard como siempre. Haciendo uso de la expresion "si quieres
resultados diferentes, haz cosas diferentes’, trataremos cambiar algunos puntos de vista; por
ejemplo viendo ciertos “problemas" como oportunidades.

La investigacion tradicional tiende a presumir un alto grado de estabilidad en la conducta
humana. Como contraste proponemos enfocarnos en el potencial para el cambio humano. No se
trataria tanto de cartografiar el pasado para predecir un futuro, sino mas bien de directamente
crear nuevos escenarios futuros.

Se favoreceran formas de didlogo de las que nuevas realidades y nuevos valores puedan
emerger. El reto no sera llegar a "la mejor forma" sino crear tipos de relaciones desde las que
podamos construir nuestro futuro de forma colaborativa.

Al decir "nuestro futuro” estamos dando a entender que la propuesta no es que un grupo de
personas se reuna para pensar soluciones para otro sector de la poblacion al que apenas
conoce. Por el contrario, se integrara —en cada caso de la mejor forma posible— a las personas
destinatarias en el grupo de investigacion. Solo si se brinda esta posibilidad de apropiarse del
proceso de un proyecto podran realmente desarrollarlo, sentirlo suyo vy, por lo tanto, disfrutarlo.
Dicho de otra forma, solo asi podra tener éxito el proyecto.
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DESARROLLO

Fase PENSAR HACIENDO

Siempre basandonos en los informes elaborados por las personas colaboradoras expertas, se
empezara con una fase de tormenta de ideas hasta llegar a algun tipo de conclusion con visos
de posibilidad de realizacion. En esta fase procuraremos que haya participantes de procedencias
lo mas diversas posible incluyendo personas migrantes. Se tendra en cuenta la financiacion a la
que previsiblemente se pueda acceder. Se partira de considerar como forma de financiacion
preferente la privada.

Fase HACER PENSANDO

Una vez que se supere la fase abstracta, habra que dimensionar acciones o proyectos concretos
con presupuestos concretos para personas concretas. Personas (los mismo beneficiarios o
representantes suyos) que pasarian a colaborar—cada una en la medida de sus posibilidades—
en la elaboracion del proyecto final ayudando —con su mirada "“practica”"— a aterrizar a los
redactores "tedricos”. En esta fase se estableceran Grupos de Trabajo con otros participantes
con habilidades concretas que no necesariamente tienen que haber formado parte de la fase
abstracta. Esta fase supone una transicion entre el trabajo propiamente dicho del tt y la puesta
en marcha de acciones o proyectos que se consideren oportunos.

Comités de Accion

Tanto la redaccion de estos proyectos o acciones, como su posterior puesta en marcha vy
desarrollo (algo que realizaran los Comités de Accidn), podran correr a cargo de miembros del tt
DPC u otras personas segun la Junta Directiva considere mas oportuno y viable en cada
momento. Algunas de las propuestas acabaran en acciones a realizar por otras organizaciones
distintas de la Asociacion DIALOGOS PARA CONSTRUIR. En este caso nuestra intervencion sera
como intermediadores de su accion.

Para terminar nos parece importante volver a remarcar que:

Todos los participantes (miembros del tt, colaboradores, miembros de los
Grupos de Trabajo, representantes de la poblacion destinataria) se
constituiran como sujetos del proceso de Investigacion Accion que se
propone, se valdran del dialogo como herramienta transversal y
mantendran una mirada intercultural sobre los temas abordados.

El siguiente grafico esquematiza la forma de proceder:
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